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未来に向けて、
２０２２年に学習塾が
取り組むべき課題

　
（
株
）
市
進
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役

会
長 

下
屋
俊
裕
氏
は
、
労
働
人
口
の
減
少
、
Ｓ

ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
５・０
を
踏
ま
え
、
今
後
の
業
界
展

望
を
述
べ
た
。

　

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
で
、
学
習
用
端
末
の

整
備
が
ほ
ぼ
完
了
し
た
今
、
そ
の
キ
ラ
ー
コ
ン
テ

ン
ツ
は
デ
ジ
タ
ル
教
科
書
で
あ
る
と
し
、
こ
れ
は
、

学
習
し
な
が
ら
素
早
く
様
々
な
情
報
に
ア
ク
セ
ス

で
き
る
利
便
性
、
検
索
能
力
の
増
大
な
ど
、
学
習

効
率
を
評
価
し
な
が
ら
も
、
効
率
を
追
求
す
る
こ

と
が
本
当
に
い
い
の
か
、
辞
書
、
参
考
書
を
手
で

引
い
て
、
物
事
を
深
く
理
解
す
る
こ
と
、
ま
た
、

端
末
で
は
な
く
、
紙
に
書
く
と
い
う
作
業
が
長
期

記
憶
の
習
得
に
大
切
で
あ
る
こ
と
が
見
落
と
さ
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。
学
習
に

必
ず
紙
を
用
意
す
る
こ
と
、「
こ
こ
は
書
き
な
さ
い
」

と
先
生
が
子
ど
も
に
指
導
す
る
こ
と
こ
そ
が
、
Ａ

Ｉ
に
は
出
来
な
い
肝
要
な
点
で
あ
る
こ
と
を
強
調

し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
学
習
塾
業
界
の
状
況
に
も

言
及
し
、「
全
業
種
に
比
較
す
る
と
学
習
塾
業
界

の
売
上
の
落
ち
込
み
は
少
な
か
っ
た
も
の
の
、
全

体
と
し
て
３・３
％
の
下
落
で
し
た
。
し
か
し
、
特

徴
を
打
ち
出
し
た
塾
は
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま

す
。
地
元
特
化
型
、
実
績
特
化
型
、
オ
ン
ラ
イ
ン

英
会
話
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
教
材
の
活
用
に
重
点
を
置
い

た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
な
ど
に
、
そ
の
傾
向
は
強

く
見
ら
れ
ま
す
。特
に
各
地
域
の〝
地
元
の
ト
ッ

プ
塾
〟
の
集
団
指
導
は
、
下
落
し
た
売
上
を

取
り
戻
す
の
が
早
か
っ
た
」
と
し
た
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン

授
業
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
が
進
み
は
し
た
も
の
の
、
利

益
に
結
び
付
く
取
り
組
み
は
ま
だ
ま
だ
今
後

の
課
題
で
あ
る
こ
と
も
指
摘
し
た
。

　
「
学
び
の
多
様
化
、
自
立
学
習
、
探
求
学
習

の
追
求
、
さ
ら
に
は
、
世
帯
の
経
済
力
や
、
地

だ
け
で
は
な
く
、
地
域
社
会
と
の
結
び
つ
き
（
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
）
を
醸
成
し
て
い
く
こ
と
が
肝

要
で
あ
る
と
述
べ
た
。

「
Ａ
Ｉ
は
当
た
り
前
に
な
る
。
そ
の
言
葉
を
み
ん

な
が
理
解
し
、
特
別
な
意
味
を
持
っ
て
使
わ
な
く

な
る
。
そ
の
根
っ
こ
は
人
と
人
の
ふ
れ
あ
い
で
す
」

と
結
ん
だ
。

　

続
い
て
（
株
）
ス
タ
デ
ィ
ラ
ボ
代
表
取
締
役 

地

福
武
史
氏
が
登
壇
し
た
。

　

前
回
の
第
８
回
オ
レ
コ
サ
ミ
ッ
ト
お
い
て
、

２
０
３
０
年
に
学
習
塾
に
拡
が
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
マ
ク
ロ
の
視
点
で
分
析
し
て
み
せ
た
が
、
そ
の

続
編
と
も
い
う
べ
き
今
回
は
、
よ
り
具
体
的
に
、

２
０
２
２
年
に
学
習
塾
が
取
り
組
む
べ
き
内
容
を

自
社
商
品
の
開
発
状
況
や
、
２
０
３
０
年
を
視
野

に
入
れ
た
方
向
性
を
も
と
に
指
し
示
し
た
。
そ
の

論
旨
は
、
学
習
塾
の
「
労
働
生
産
性
の
向
上
」
と

「
経
済
合
理
性
の
向
上
」
を
２
本
の
柱
と
し
、
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
て
は
「
Ｌ
Ｍ
Ｓ
（
ラ
ー
ニ
ン
グ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）」
と
「
つ
な
が
る
」
の
２
点
だ
。

　

労
働
生
産
性
の
向
上
と
し
て
は
、

①
「
指
導
シ
ス
テ
ム
の
全
面
改
変
」
Ｌ
Ｍ
Ｓ
を
利

Ｔ
教
材
、
自
宅
プ
リ
ン
タ
ー
、
Ｌ
Ｍ
Ｓ
の
利
活

用
で
、
先
生
の
勤
務
日
、
勤
務
時
間
を
適
正
に

管
理
す
る
こ
と

の
３
点
を
述
べ
た
。

　

経
済
合
理
性
の
向
上
と
し
て
は
、
２
０
２
２
年

に
過
去
最
高
の
売
上
を
計
上
す
る
こ
と
を
目
標
と

し
て
掲
げ
、

①
「
入
塾
増
」
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
問
い
合
わ
せ
を

増
や
す
こ
と

②
「
退
塾
減
」
生
徒
指
導
、
接
触
回
数
を
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
増
や
す
こ
と
で
週
７
日
の
塾
生
を

つ
く
る
こ
と

③「
単
価
ア
ッ
プ
」一
人
ひ
と
り
へ
の
品
質
を
高
め
、

正
し
く
価
格
転
嫁
す
る
こ
と

の
３
点
を
述
べ
た
。
特
に
単
価
ア
ッ
プ
に
つ
い

て
は
、
業
界
全
体
が
意
識
を
し
て
取
り
組
ま
な

い
と
、
学
習
塾
自
体
の
価
値
が
下
が
る
こ
と
に

な
り
、
民
間
教
育
の
未
来
に
向
け
た
重
要
な
提

起
と
な
っ
た
。
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昨
年
12
月
10
日
（
金
）、
12
日
（
日
）、（
株
）
ス
タ
デ
ィ
ラ
ボ
（
地
福
武
史 

代
表
取
締

役
、
東
京
都
文
京
区
）
主
催
「
第
９
回
オ
レ
コ
サ
ミ
ッ
ト
」
が
ウ
ェ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
形
式
で

開
催
さ
れ
た
（
協
賛
／
㈱
Ｓ
Ｒ
Ｊ
・
教
育
開
発
出
版
㈱
）。
コ
ロ
ナ
禍
、
少
子
化
の
時
代

に
「
今
、
学
習
塾
は
何
に
注
力
す
べ
き
な
の
か
」、
示
唆
に
富
む
多
く
の
講
演
と
、
新
商

品
開
発
に
つ
い
て
情
報
発
信
さ
れ
た
。

域
の
労
働
人
口
の
変
遷
な
ど
を
踏
ま
え
る
と
、
Ａ

Ｉ
に
よ
る
学
習
補
完
は
必
須
で
す
」
と
し
、
さ
ら

に
今
後
、
学
習
塾
の
提
供
す
る
価
値
を
深
め
る
に

は
、
食
育
や
保
護
者
の
子
ど
も
へ
の
接
し
方
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
教
育
な
ど
「
懐
の
深
い
学
習
塾
」
を
目
指

し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
、

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
生
徒
、
保
護
者
、
従
業
員

用
す
る
こ
と
で
、
週
７
日
の
学
習
管
理
を
実
現

す
る
こ
と

②
「
指
導
コ
ン
テ
ン
ツ
の
全
面
改
変
」
授
業
に
代

替
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
先

生
の
業
務
効
率
を
上
げ
、
子
ど
も
と
接
す
る
時

間
を
日
に
１
時
間
創
出
す
る
こ
と

③
「
授
業
内
容
・
課
題
管
理
の
全
面
改
変
」
Ｉ
Ｃ

　
（
株
）
ス
タ
デ
ィ
ラ
ボ
取
締
役 

横
田
保
美
氏
か

ら
は
、「
こ
の
先
に
あ
る
塾
教
育
の
再
生
」
と
題

し
た
定
期
講
話
が
話
さ
れ
た
。

　

戦
後
の
出
生
数
を
４
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
に
分
け
、

少
子
化
と
言
わ
れ
た
こ
れ
ま
で
の
26
年
は
ゆ
る

や
か
な
減
少
の
時
代
で
あ
っ
た
こ
と
、
２
０
１
６

年
４
月
以
降
は
、
出
生
数
が
平
均
マ
イ
ナ
ス
３
・

３
％
と
な
り
、
数
年
後
に
は
『
本
当
の
チ
ャ
イ
ル

ド
シ
ョ
ッ
ク
』
が
塾
市
場
に
到
来
す
る
と
解
説
さ

れ
た
。

　

少
子
化
と
い
う
量
の
変
化
は
同
時
に
、
質
の

変
化
を
も
た
ら
す
こ
と
を
丁
寧
に
説
き
、『
こ
れ

ま
で
の
強
み
が
弱
み
と
な
り
、
弱
み
は
強
み
に
な

る
』
と
表
現
し
た
。
大
規
模
、
多
教
室
で
あ
る

業
界
展
望　
「
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
」と

「
人
の
ふ
れ
あ
い
」か
ら
考
え
る
日
本
の
教
育

 

基
調
講
演

２
０
２
２
年
に
取
り
組
む
べ
き
学
習
塾
の
課
題

 

代
表
講
話

こ
の
先
に
あ
る
塾
教
育
の
再
生

 

定
期
講
話

株式会社市進ホールディングス
下屋俊裕 代表取締役会長

株式会社スタディラボ
地福武史 代表取締役

株式会社スタディラボ 
横田保美 取締役
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オ
ン
ラ
イ
ン
上
の
会
場
を
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
か
ら
Ｚ

ｏ
ｏ
ｍ
に
移
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話
の
ユ
ー
ザ
ー

同
士
が
、
互
い
の
顔
を
見
え
る
場
で
情
報
交
換
を

行
っ
た
。
英
語
嫌
い
に
な
ら
ず
に
小
学
生
が
取
り

組
め
る
よ
う
様
々
な
工
夫
を
凝
ら
し
た
「
個
個

塾
」、
個
別
指
導
塾
に
必
修
授
業
と
し
て
オ
ン
ラ

　

２
０
３
０
年
の
学
習
塾
を
ど
う
考
え
る
か
が
話

さ
れ
た
。
石
田
氏
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
コ
ン
テ
ン
ツ
の
特

性
を
見
極
め
、
自
塾
に
ど
う
取
り
込
ん
で
い
く
の

か
、
少
子
化
の
時
代
に
、
よ
り
多
く
の
学
力
層
に

対
し
て
選
ば
れ
る
塾
で
あ
る
た
め
に
は
ど
う
商
品

設
計
を
し
て
い
く
の
か
が
肝
要
で
あ
る
と
述
べ
た
。

ま
た
、
糸
井
氏
は
、
そ
も
そ
も
な
ぜ
、
学
習
塾
に

通
う
の
か
、
と
い
う
こ
と
を
再
検
討
す
る
時
期
で

塾
運
営
は
、
そ
の
縮
減
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
通

塾
で
は
な
く
地
域
に
捉
わ
れ
な
い
新
し
い
形
態
を

模
索
す
る
こ
と
や
、
Ｅ
ｄ
Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
を
利
用
し
て

家
庭
学
習
を
サ
ー
ビ
ス
化
す
る
施
策
な
ど
、
週

７
日
の
学
習
管
理
を
軸
に
考
え
て
い
く
塾
運
営

は
む
し
ろ
、
小
規
模
、
地
方
の
学
習
塾
が
得
意

と
す
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、『
差
別
化
（
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
）
で
は
な
く
、
特
異
化
（
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
）

が
生
き
残
る
時
代
』
と
述
べ
た
。

　

さ
ら
に
公
教
育
で
は
、
５
Ｗ
１
Ｈ
の
学
習
管
理

を
脱
却
す
る
こ
と
に
時
間
が
か
か
る
が
、
民
間
教

育
で
は
そ
の
設
計
が
自
在
で
あ
り
、
特
に
学
習
塾

は
24
時
間
の
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
取
り
組
ん
で
い
く

べ
き
で
あ
る
と
強
調
し
た
。

　
（
株
）
ス
タ
デ
ィ
ラ
ボ
執
行
役
員 

杉
山
拓
央
氏

と
、
峰
嶋
聡
子
氏
か
ら
は
、
同
社
の
新
商
品
「
ワ

ン
パ
ス
」
の
紹
介
と
、
基
幹
商
品
で
あ
る
オ
ン
ラ

イ
ン
英
会
話
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
の
新
コ
ン
テ
ン
ツ
「
東

京
都
立
高
校
入
試
の
ス
ピ
ー
キ
ン
グ
テ
ス
ト
対

策
」
が
話
さ
れ
た
。

　

ワ
ン
パ
ス
は
、
各
社
の
教
育
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

グ
テ
ス
ト
対
策
」
が
話
さ
れ
た
。
学
習
指
導
要
領

改
訂
で
、
難
し
く
な
っ
た
と
さ
れ
る
中
学
英
語
だ

が
、
公
立
高
校
入
試
で
も
発
話
に
対
し
て
点
数
を

付
け
る
こ
と
が
始
ま
っ
た
。
同
社
で
は
、
音
読
を

主
と
す
る
問
題
や
、
４
つ
の
絵
を
見
て
表
現
さ
せ

る
問
題
な
ど
、
そ
の
出
題
傾
向
を
分
析
し
、
本
試

験
に
近
い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
開
発
し
て
い
る
。「
ス
ピ
ー

キ
ン
グ
」
と
聞
い
た
だ
け
で
緊
張
し
て
点
数
を
落

と
し
た
り
、
恥
ず
か
し
い
気
持
ち
か
ら
、
英
語
に

苦
手
意
識
を
持
っ
て
は
、
そ
も
そ
も
指
導
要
領
改

訂
が
無
駄
に
な
る
。試
験
前
に
経
験
す
る
こ
と
や
、

英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
た
と
い
う
喜

び
を
感
じ
た
こ
と
が
あ
る
こ
と
が
大
切
だ
ろ
う
。

も
う
や
ら
な
い
か
も
』
と
、
コ
ロ
ナ
以
前
に
戻
り

た
が
る
傾
向
を
感
じ
ま
す
。
英
語
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と
親

和
性
の
高
い
教
科
で
あ
る
こ
と
は
、
多
く
の
人
が

感
じ
て
い
ま
す
。
今
一
度
、
後
戻
り
す
る
こ
と
な

く
、
取
り
組
む
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
ま

た
、
求
め
ら
れ
る
英
語
力
が
高
く
な
れ
ば
な
る
ほ

ど
、
母
国
語
の
能
力
が
問
わ
れ
る
こ
と
を
強
く
感

じ
ま
す
。
母
国
語
の
理
解
力
、
発
信
力
が
英
語
力

に
つ
な
が
り
ま
す
。
特
に
小
学
校
低
学
年
に
、『
国

語
力
を
養
う
こ
と
が
大
切
で
あ
る
』
と
、
伝
え
る

こ
と
こ
そ
が
学
習
塾
に
必
要
な
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
、
強
い
提
起
で
ま
と
め
た
。

Edu Report

３
分
の
１
に
な
る
国
力
で
、
日
本
の
未
来
は
暗
い

と
す
る
論
調
も
多
々
あ
り
ま
す
が
、
教
育
で
一
人

当
た
り
の
生
産
性
が
２
倍
に
も
３
倍
に
も
な
る
よ

う
な
価
値
創
造
こ
そ
が
、
本
来
教
育
に
求
め
ら
れ

る
こ
と
だ
と
考
え
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
の
能
力
を

ど
う
引
き
出
せ
る
の
か
。
少
子
化
に
よ
っ
て
、
画

一
的
で
は
な
い
時
代
、
新
た
な
ト
レ
ン
ド
を
創
る

時
代
、
楽
し
い
時
代
が
始
ま
っ
た
と
考
え
た
い
で

す
ね
」
と
ま
と
め
た
。

　

教
育
開
発
出
版
（
株
）
代
表
取
締
役 

糸
井
幸

男
氏
、（
株
）
Ｓ
Ｒ
Ｊ
代
表
取
締
役 

堀
川
直
人
氏
、

（
株
）
ア
ビ
リ
テ
ィ
代
表
取
締
役 

佐
藤
朋
幸
氏
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ズ
（
株
）
専
務
取
締
役 

石
田

栄
治
氏
を
迎
え
、「
変
わ
る
高
校
入
試
、
大
学
入

試
、求
め
ら
れ
る
英
語
力
」「
こ
れ
か
ら
の
学
習
塾
」

の
２
テ
ー
マ
が
話
さ
れ
た
。

　

語
彙
数
の
増
加
だ
け
で
な
く
、
意
味
を
理
解
し

て
使
え
る
単
語
を
増
や
す
こ
と
の
大
切
さ
や
、
発

話
は
「
発
表
」
と
「
や
り
取
り
」
の
２
種
類
を
意

識
し
て
学
習
す
べ
き
こ
と
な
ど
が
語
ら
れ
、
学
習

塾
の
現
場
か
ら
は
、「
こ
れ
ま
で
学
習
塾
の
英
語
は
、

入
試
の
た
め
の
英
語
と
考
え
ら
れ
て
き
た
が
、
今

後
は
も
っ
と
そ
の
先
、
社
会
に
出
て
か
ら
通
用
す

る
英
語
力
を
育
て
る
こ
と
が
保
護
者
の
信
任
を
得

る
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
」
と
佐
藤
氏
は
話

し
た
。

の
勉
強
だ
け
で
は
な
く
、
問
題
解
決
能
力
を
高
め

る
、
自
己
肯
定
感
を
高
め
る
と
い
う
こ
と
が
大
切

で
す
」
と
話
し
た
。

　

佐
藤
氏
は
、「
や
は
り
英
語
。
こ
れ
は
、
今
後
一

番
、
学
力
格
差
を
生
ん
で
し
ま
い
か
ね
な
い
。
Ｉ

Ｃ
Ｔ
を
利
用
し
て
、
ど
う
商
品
設
計
し
て
い
く
か

が
、
今
後
の
塾
の
安
定
経
営
に
つ
な
が
っ
て
い
く

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
80
年
代
に
は
２
０
０
万
人

い
た
子
ど
も
が
、
現
在
は
８
０
万
人
を
割
る
状
態
。

新
商
品
「
ワ
ン
パ
ス
」
と

「
ス
ピ
ー
キ
ン
グ
テ
ス
ト
対
策
」

 

ス
タ
デ
ィ
ラ
ボ

ム
や
コ
ン
テ
ン
ツ
を
下
支
え
し
、
連
携
（
ハ
ブ
）

を
担
う
Ｌ
Ｍ
Ｓ
機
能
を
搭
載
し
た
「
マ
イ
ペ
ー
ジ
」

で
あ
り
、
塾
現
場
で
利
用
さ
れ
る
い
く
つ
も
の
Ｉ

Ｃ
Ｔ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
シ
ン
グ
ル
サ
イ
ン
オ
ン
で
一
元

管
理
で
き
る
。
マ
イ
ペ
ー
ジ
で
は
、
各
コ
ン
テ
ン
ツ

の
学
習
時
間
な
ど
が
表
出
さ
れ
、
子
ど
も
た
ち
自

身
が
ど
れ
く
ら
い
学
習
し
た
の
か
を
見
や
す
く
作

ら
れ
て
い
る
こ
と
が
紹
介
さ
れ
た
。

「
多
く
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
材
が
開
発
、
販
売
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
Ｉ
Ｄ
や
Ｐ
Ｗ
が
わ
か
ら
な
く
な
っ
た
と

い
う
、
教
室
へ
の
問
い
合
わ
せ
は
と
て
も
多
く
、

先
生
た
ち
の
時
間
の
多
く
が
学
習
指
導
以
外
に
使

わ
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
学
習
塾
の

サ
ー
ビ
ス
提
供
と
い
う
点
か
ら
考
え
て
も
、
先
生

た
ち
の
労
働
生
産
性
と
い
う
点
か
ら
考
え
て
も
、

非
常
に
残
念
な
こ
と
で
す
。
シ
ン
グ
ル
サ
イ
ン
オ

ン
が
実
現
さ
れ
る
だ
け
で
も
、
学
習
塾
に
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
峰
嶋
氏

は
述
べ
た
。

「
学
習
塾
を
支
え
た
い
と
い
う
想
い
で
商
品
開
発
を

進
め
て
い
る
弊
社
で
は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
に

賛
同
い
た
だ
け
る
多
く
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
と
共

に
開
発
を
進
め
て
い
ま
す
。
ワ
ン
パ
ス
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ

コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
事
業
者
の
皆
さ
ま
の
応
援
と
ご

協
力
を
も
と
に
作
ら
れ
て
お
り
、
学
習
塾
側
の
費

用
負
担
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
無
料
で

提
供
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
は

じ
め
協
力
会
社
の
ユ
ー
ザ
ー
様
に
は
ぜ
ひ
使
い
始

め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
」
と
杉
山
氏
は
話
す
。

　

週
７
日
、自
宅
学
習
の
管
理
を
丁
寧
に
実
現
し
、

少
子
化
に
よ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小
が
あ
っ
て
も
、

地
域
で
選
ば
れ
る
学
習
塾
と
な
る
た
め
に
必
須
の

ツ
ー
ル
だ
ろ
う
。

　

も
う
一
点
、
オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話
の
新
コ
ン
テ

ン
ツ
と
し
て
、「
東
京
都
立
高
校
入
試
ス
ピ
ー
キ
ン

変
わ
る
入
試　
求
め
ら
れ
る
英
語
力

 

座
談
会

　

石
田
氏
か
ら
は
、「
入
試
問
題
で
は
、
長
文
の

文
章
量
が
と
て
も
多
く
な
っ
た
。
読
み
な
が
ら
情

報
処
理
す
る
能
力
を
育
て
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
学
習
塾
が

取
り
組
む
べ
き
は
、
日
頃
か
ら
Ｓ
Ｒ
Ｊ
コ
ン
テ
ン

ツ
で
読
解
力
を
養
う
こ
と
と
、Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
使
っ

て
英
語
の
音
を
日
常
の
も
の
に
し
て
あ
げ
る
こ
と

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
教
育
開
発
出

版
の
Ｃ
Ｌ
Ｉ
Ｌ
（
ク
リ
ル
）
教
材
で
、
中
学
生
が

英
語
で
書
か
れ
た
数
学
の
問
題
を
学
習
す
る
こ
と

な
ど
も
、
塾
が
で
き
る
英
語
教
育
だ
と
思
い
ま
す
」

と
、
サ
ミ
ッ
ト
関
連
各
社
に
も
大
き
な
自
信
を
与

え
る
話
が
述
べ
ら
れ
た
。

　

堀
川
氏
は
、「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、
子
ど
も

の
学
習
環
境
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
は
加
速
し
た
と
言
え
ま

す
が
、
少
し
落
ち
着
き
だ
し
た
昨
今
、
大
人
の
方

が
、『
や
っ
ぱ
り
対
面
指
導
で
』『
オ
ン
ラ
イ
ン
は

こ
れ
か
ら
の
学
習
塾
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あ
る
と
提
起
し
た
。「
１
９
７
０
～
80
年
代
に
学

習
塾
が
飛
躍
し
た
の
は
、
学
齢
人
口
の
増
大
も
あ

る
が
、
実
は
、
高
校
進
学
率
が
７
割
か
ら
急
激
に

上
が
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
受
験
の
技

術
を
教
わ
れ
ば
少
し
良
い
高
校
に
行
け
る
と
い
う

社
会
情
勢
だ
っ
た
。
今
後
の
学
習
塾
と
い
う
の
は
、

家
庭
の
学
習
を
ど
う
捉
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と

が
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
科
目

事
例
研
究
会

イ
ン
英
会
話
を
組
み
込
ん
だ
「
創
造
学
園
」、
小

学
生
向
け
の
オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話
を
早
期
か
ら
導

入
し
、
地
域
の
生
徒
・
保
護
者
か
ら
支
持
さ
れ
る

「
総
合
学
習
室
ア
ビ
リ
テ
ィ
」、そ
れ
ぞ
れ
の
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
て
事
例
の
共
有
会
が
開
催
さ
れ
、
各

参
加
者
か
ら
の
質
問
や
感
想
、
自
塾
の
取
り
組
み

紹
介
な
ど
活
発
な
意

見
交
換
が
行
わ
れ
た
。

参
加
者
全
員
が
積
極

的
に
参
加
す
る
場
と

な
り
、
第
９
回
オ
レ

コ
サ
ミ
ッ
ト
は
好
評

の
う
ち
に
終
了
し
た
。

お問い合わせ先
株式会社 スタディラボ
TEL.03-6902-1151
www.studylab.co.jp

株式会社スタディラボ 
杉山拓央 執行役員

株式会社スタディラボ 
峰嶋聡子 執行役員

教育開発出版株式会社 
糸井幸男 代表取締役

株式会社ＳＲＪ 
堀川直人 代表取締役

株式会社アビリティ
 佐藤朋幸 代表取締役

プロジェクトリーズ株式会社 
石田栄治 専務取締役


